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PHONG GD & BT THANHOAl  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG THCS XUAN DUONG Péc 1ap — Tu do — Hanh phiic

S6:  /KH-THCSXD . ‘ , ;
Xudan Duong, ngay 15 thang 8 nam 2016

KE HOACH
CHIEN LUQC PHAT TRIEN
TRUONG THCS XUAN DUONG GIAI POAN 2016 - 2021
TAM NHIN NAM 2026

Truong THCS Xuan Duong duoc thanh 1ap tir nim 1992, tién than 13
“Truong phd thong co sé cip 1-2 Xuan Duong”, trudng duogc doi tén thanh
“Truong pho thong trung hoc cdp 2” va sau nay la truong THCS Xuan Duong.
Trong nhitg nim qua, duoc sy quan tim cua cic cap uy Dang, chinh quyén, cac
bac cha me¢ hoc sinh va nhan dan dia phuong, cung vai su nd luc ¢b géng cua
cac thé hé gido vién va hoc sinh, chét luong gido duc nha truong ludn ngay
cang tién bo. Trudng nhiéu nim dat danh hiéu:“Tap thé lao dong tién tién”. Tur
nam 2015, truong dugc UBND huyén Thanh Oai cong nhén 1a co quan van hoa.
Véi nhitng thanh tich da dat duoc da 1a su khang dinh vé chat lugng, hiéu qua
cong tac gido dyuc ciia nha trudng trong nhitng ndm vira qua, dong thoi ciing 1a
tién dé& quan trong dé nha trudng xay dung chién luoc phat trién trong giai doan
sau, voi muc tiéu xdy dung truong dat chuan Quéc gia, nang cao chat lugng gido
duc toan dién, phén dAu, tré thanh mét dia chi tin cay cua cac bac phu huynh hoc
sinh cling nhu nhan dan trén dia ban xa.

Chién lugc phat trién gido duc giai doan 2016 - 2021 cua truong THCS
Xuén Duong dugc dé ra nham xac dinh muyc tiéu, giai phap va cac budc di cu thé
trong gido duc dé nha trudong dat dén tAm cao mdi, hoa nhip voi xu thé da dang
ho4, chuan ho4, hién dai hoa, thuc hién thanh cong muyc tiéu chién luge phat trién
kinh té xa hoi ctia dat nudc va dia phuong.

Chién lugc phat trién nha truong s& 1a co sd, 1a nén mong quan trong cho
nhitg quyét sach cua Hoi dong truong, Ban giam hiéu va 1a dinh hudng ding
cho moi hoat dong cua toan thé doi ngii thay co gido, can b cong nhan vién va
hoc sinh trong hoat dong gido duc cia nha truong trong tuong lai.Chu truong
ctia Chinh phu vé d6i méi va nang cao chét luong gido duc pho thong nham tao
ra mot ngudn luc lao dong mai co chat lugng cao, gop phan phat trién kinh té,
x4 hoi ctia Thu d6 va dat nudce trong xu thé hoi nhap qubc té.
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I. PAC PIEM TiNH HINH CUA NHA TRUONG

1. Dgi ngii can bg, gido vién va nhdan vién

1.1. Tong sb can bo, gido vién, nhan vién cua trudng tinh dén thoi diém
thang 08 nam 2021 la: 21 d/c. Trong d6 Ban giam hiéu c6 02 d/c; Gido vién
14 nhan vién 1a 5 d/c (trong d6 c6 02 hop dong 68)

1.2. Vé chat lugng do61 ngti: 100% dat chuin dao tao, trong d6 co 11/14
trén chuén.

Trong Ban giam hiéu c6 : 01 d/c c6 trinh Pai hoc, 01 d/c Cao hoc .

2. Dgi ngii hoc sinh

2.1. Téng sb 16p: 9 16p
2.2. Tong s6 hoc sinh: 345 HS
2.3. Thudc khu vuc nong thon da sd con em nhan dan lao dong thuan ndng

3. Diém manh

3.1. Céng tc t6 chirc quan Iy va diéu hanh ciia Ban gidm hiéu:

- Ban giam hi¢u la mot tap thé doan két nang dong, sang tao, co tam nhin
khoa hoc va déu duoc dao tao vé quan 1y gido duc. Trong cong tic ludn chu
dong, co ké hoach cu thé, dam nghi dam [am va dam chiu trach nhiém.

- Cong tac trién khai, t6 chirc quan 1y diéu hanh thuc hién ké hoach timg
thang, timg ky, ting nim duoc hoach dinh rd rang cu thé trong ké hoach va
duoc kiém tra giam sat thuong ky.

- Trong khi thuc thi luon chu dong diéu chinh ké hoach hop 1y, kip thoi
khi can thiét.

Ludn d6i méi va ton trong thuc chat. Tap thé ban lanh dao nha truong
ludén nhan dugc su tin tudng cua dodi ngili can b, gido vién, nhan vién, CMHS va
hoc sinh trong toan truong.

3.2. Boi ngii gido vién, nhdan vién:

La mot tap thé doan két, trach nhiém va tim huyét vol1 nghé, da sb ¢6 trinh
d6 chuyén mon nghiép tir kha tré 1én, dap ung duoc yéu cau d6i moi gidgo duc
trong giai doan hién nay.

Trong cong tac, chap hanh ky luat lao dong, qui ché chuyén mén, nghiép
vu va ndi qui ciia nha trudng, ning dong va co tinh than hop tac, c6 y thuc doi
méi trong phuong phép giang day, phuong quan 1y gido duc hoc sinh va thuc
hién tét viéc ung dung CNTT vao giang day.



3.3. Vé chat lwong dao tao nam hoc 2016 — 2017
* Xép loai Hanh kiém

Xép loai TOT KHA B YEU
SL % SL % SL % SL %
Truong 249 89.61 28 9.68 | 01 0.36 0 0
278

*Xép loai Hoc luc

Xép GIOI KHA B YEU
loai
SL % SL % SL | % SL | %
Truong | 95 34.05 125 44.8 56 | 20.07 2 0.72
278

Trong 05 nam gan ddy, ty 1é hoc sinh gioi toan dién chiém ti 18
22 % trd 18n; hoc sinh tién tién chiém 38% trd 1én ; hoc sinh xép loai yéu khdng
qué 3%.
97,8% hoc sinh duoc Xép loai hanh kiém Kha, Tét, khong ¢6 hoc sinh Xép
loai hanh kiém Yéu.
Hoc sinh dat giai thi hoc sinh giéi cac bd mon van hoa hang nam dat tu (5
- 8) giai.
Ty 18 hoc sinh db t6t nghiép THCS : 100%
Ty I¢ vao hoc cong 1ap dat hang nam tur trén 70%
3.4.Vé co sé vit chat
- Tong s6 phong hoc: 10 phong; Phong bo mon 6 phong hé thong may
tinh déu duoc ndi mang Internet; 01 phong, cac to chuyén mon déu c6 may tinh
dung chung va dugc nbi mang; Phong thu vién: 01; Phong hoc chirc nang : 01,
01 nha da nang.
- San choi ¢6 nhiéu cay xanh bong mat sach s€ cho hoc sinh vui choi sinh
hoat.
Nhin chung co s& vat chat da va dang duoc hoan thién, tu bo dé dap ung
dugc yéu cau phuc vu day va hoc cta nha trudng ngiy cang day di.
3.5. Thanh tich néi bat
- Truong 1a mot co s¢ gido duc sém dugc tiép can vo1 cong nghé thong
tin. Trong nhimg nam gan day chat luong miii nhon sb lwong hoc sinh Giéi ¢6
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nhiéu tién bo da c6 cac hoc sinh dat giai & cap huyén va hoc sinh giodi cap Qudc
gia .

- Truong c6 nhiéu hoat dong doi s6i ndi thu hat hoc sinh tich cuc trong
hoc tap va hoat dong tap thé, trai nghiém k¥ nang.

4. Diém han ché

4.1. Viéc t6 chire, quan Iy diéu hanh ciia Ban gidm hiéu:

- Viéc hoach dinh ké hoach d6i khi vé nhan sy con phu thudc vi vay doi
khi c6 ltc thiéu chi dong.

- Viée t6 chirc danh gia phan loai chit lugng can bo, gido vién hang nam
c6 ldc con mang yéu td dong vién.

- Cong tac quan ly, diéu hanh di d6i mai, song doi lic con chua that kip
thoi so voi xu thé hién nay.

4.2. Boi ngii gido vién, nhdn vién:

- Mot sb gido vién chua dap ung dugc yéu cau d6i méi phuong phap
giang day, quan 1y va gido duc hoc sinh,gi&o vién cao tudi ngai d6i méi.

- Trinh do CNTT, ngoai ngir con han ché day la tr¢ ngai 1on trong viéc
tmg dung CNTT trong d6i mdi day hoc va quan 1y, cao hon nita 13 kha nang
thich g, hoi nhap quéc té trong xu thé d6i méi.

- Viéc tu hoc tu bdi dudng, dic két viét sang kién kinh nghiém ,viéc cap
nhat tri thirc trén cac phuong tién thong tin cia gido vién con han ché.

4.3. Chdt lwong hoc sinh:

- Chat luong khong dong déu, mot sd hoc sinh ¥ thirc rén luyén phan dau
chua that tot,chua cham ngoan, thiéu sy quan tdm cua gia dinh.Nén két qua hoc
tap con han ché.

4.4. Co s6 vt chat

- Chua that déng bd, chua duge dau tu theo huong hién dai; cac phong
hoc chtrc ning, phong thuc hanh thi nghiém con thiéu thiét bi; hé théng san
choi, san tap chua duogc dau tu déy du.

5. Thoi co

- Trudng 1a co s& gido duc c6 truyén théng, dugc cac bic CMHS tin cdy
Trong nhiéu nam qua dat tip thé lao dong tién tién cap huyén

- D061 ngli can b, giao vién co trinh d§ nghi€p vu su pham tbt, nhiét tinh,
tam huyét, trach nhiém va rat than thién. Dic biét doi ngill gido vién tré déu co
trinh do chuyén moén kha tdt duoc dao tao co ban, thich ung nhanh véi xu thé
d61 moi, nhiéu gi4o vién c6 trinh d6 dao tao trén chuan.



6. Thach thirc

- Cac truong THCS trong huyén ngdy cang canh tranh nang cao chét
luong gido duc va dao tao, dac biét 1a nhiing truong ding dau khdi THCS, cac
truong thudc hé théng chuyén, hon nita chét luong d6i ngii can bo quan 1y, gido
vién, nhan vién ngay cang phai dap tng véi yéu cau ctia su nghiép d6i méi giéo
duc.

- Trinh d CNTT, ngoai ngir ( tiéng Anh ), kha ning thich tmg, hoi nhap,
tinh chuyén nghiép, tinh than trach nhiém, y thuce tu hoc tu boi dudng nang cao
trinh d§ chuyén mon nghi€p vu ctua doi1 ngii can bd gido vién.

- Ap luc vé nhu céu tuyén sinh dau vao, viéc sip xép, bién ché 16p hoc va
su doi hoi ngay cang cao cta cac bic CMHS vé chat luong ddo tao hoc sinh.

7. Xdc dinh nhitng vin dé wu tién

- Kién toan va nang cao chat luong cong tac quan 1y diéu hanh cta Ban
giam hi¢u theo hudng chuyén bi¢t hod véi sy phan cong phu trach cdc mang
cong viée theo niang luc cong tac cua mdi thanh vién. Xay dung né nép lam viéc
khoa hoc trong toan co quan.

- Nang cao chét luong d6i ngii can bo, gido vién va nhan vién ca vé pham
chat dao dirc nguoi thay va trinh do chuyén mon nghiép vu. C6 ké hoach bdi
dudng thudng xuyén thong qua ctr di hoc cac 16p nghiép vu. Pay manh cong tac
tu hoc tu boi dudng, duc két SKKN.

- Pay manh viéc tng dung CNTT trong giang day va quan 1y, boi dudng
nang cao trinh dg tin hoc. Khuyén khich soan va day hoc theo gido an dién tir.

- Chu dong ddi méi phuong phap day hoc va cach danh gia cho diém hoc
sinh theo hudng phat huy tinh tu giac, tich cuc chu dong va sang tao cua nguoi
hoc, tao ra mot moi truong su pham nang dong tu hoc va sang tao.

- Tang cudong xdy dung co s& vat chat theo hudng chuan ho4, hién dai va
tién ich trong qua trinh hoat dong.

- Trién khai thuc hién chuong trinh gido duc k¥ ning séng cho hoc sinh;
tao nhiéu hoat dong giao luu, hoi thao dé hoc sinh c6 diéu kién thich ung va hoa
nhap; ting cuong hop tac, trao doi, tu vin vé gido duc.

- Trién khai, t6 chitc hoat dong danh gia theo chuin vé Hiéu truong, gido
vién, nhan vién trong nha truong.

- Lam tot cong tac kiém dinh chat luong gido duc va thyc hién ba cong
khai mot cach thuong ky.



I1. PINH HUONG CHIEN LUQC

1. Tam nhin

La co s giao duc tién tién cua huyén, gido duc va dao tao hoc sinh co nén
tang tri thac phé) thong toan di¢n, tién tién, c6 nhan cach va tri tué thoi dai, co
kha nang thich tng nhanh va c6 tinh than hop tac, than thién.

2. Sir mang

La xay dung mot mdi trudong su pham lanh manh, tan tién, than thién va
tao moi diéu kién dé hoc sinh duogc hoc tap, rén luyén va phat trién cac nang luc
c4 nhan vé tri tué, tinh doc 1ap sang tao va kha nang hop tac, thich ung.

3. Nhiing gid tri co bdn cua nha truong
D6 la: Tinh than doan két - long twr trong - v thirc trach nhiém - ton
trong sw hgp tac - sang tao trong moi cong viéc.

III. MUC TIEU, CHI TIEU, PHUONG CHAM HANH PONG

1. Muc tiéu chung

Xay dyng nha truong trd thanh mot co s& giao duc ¢ uy tin chat luong
gido duc, 1a mot mo6 hinh phat trién trong d6 moi hoc sinh duogc ton trong, dugc
hop tac, giao luu, dugc phat trién cic nang luc ca nhan, c6 xu hudng hop tac va
giao luu trong thé giéi hoi nhap phu hop voi su phat trién cua dat nude.

2. Muc tiéu riéng ( muc tiéu gido duc )

bao tao, gido duc hoc sinh nam duoc kién thirc, k¥ nang co ban ctia tat ca
cac mon hoc phd thong. Biét cach tu suy luan, tim toi, phat hién va giai quyét
cac van dé : doc 1ap - sang tao; biét cach hoc va tu hoc. Co y thirc ty giac, co
tinh than trach nhiém, that tha, trung thuc, than thién, biét hoa nhip va lam chu
duoc ban than, biét hop tac va thich tmg hoi nhap. Co phong cach va 16i séng
dep, pht hop véi truyén thong van hién Viét Nam.

3. Chi tiéu cu thé
3.1. Déi véi doi ngii can b, gido vién

- Pam bao du bién ché dugc giao vé doi ngil thay co gido va nhan vién:
la 26 Trong d6 BGH c6 02 ddng chi; doi ngii nhan vién 5 dong chi . Pam bao
chuan cua can bd quan ly, 100% co trinh do dai hoc

- 100% dat chuan dao tao va chuin nghé nghiép

- 85% c6 trinh d6 ddo tao trén chuan( Pai hoc).

- Chét luong d6i ngii vé trinh do chuyén mon nghiép vu dugc danh gia
xép loai : Kha, Gioi dat tir 80% tr¢ 1én, khong co Yéu, Kém.
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- 100% can bd gido vién c6 chung chi tin hoc va st dung thanh thao
CNTT phuc vu cho vi tri cong tac va chuyén mon ctia minh.

3.2. Hoc sinh
- Qui mo truong 16p:

+ S6 16p: tang 8 1én 13 16p

+ S6 hoc sinh: tir 272 HS Ién 345 HS
- Chat luong gido duc:

+ Dép tng dugc védi nhu cdu doi héi cia cac bac CMHS trong huyén va
thanh phé; hoc sinh khong chi duoc hoc tap kién thirc ma con dugc tham gia CAC
hoat dong ngoai khoa vé kién thuc, hoat dong ,giao luu, hoa nhép, trdi nghiém
k¥ ning sbng.

+ Hoc sinh dugc rén luyén, hinh thanh théi quen vé cach hoc, phuong
phap hoc, tu hoc mot cach chu dong tich cuc; hoc sinh duoc tiép can va su dung
CNTT phuc vu hoc tap.

+ Trén 75% hoc sinh duoc Xép loai van hoa Kha, Gi61

+ Thi dd vao cac truong THPT cong lap dat 75%

+ Trén 98,5% hoc sinh dugc 1én 16p va xép loai hanh kiém kha ,tot tir
94,5 % trd lén.

+ Hoc sinh duoc trang bi cac ky ning song co ban can thiét nhat, c6 kha
nang giao tiép, hoi nhap va thich tng

+ Hoc sinh biét phong chéng bao lyc hoc duong,phong chdng xam hai va
cac té nan xa hdi khac.

+ Tich cuc tham gia cac hoat dong xa ho1, nhan dao, tir thién.

3.3. Co s6 vat chat

- Cting ¢6 va tang cudng CSVC, theo quy md xady dung thém 3 phong hoc
da cho 13 16p, nang cap va tu sira phong thuc hanh thi nghiém, phong hoc chirc
nang.

- Tang cudng mua sim thém cac thiét bj do dung day hoc theo hudng
chuan hoa, hién dai b6 sung 5 may tinh , 4 may chiéu vao cac phong bé mon.

- Xay dung mdi truong su pham trong sach lanh manh dam bao “Xanh -
Sach - Dep”.

IV. CHUONG TRINH HANH PONG

1. Xdy dung ciing cé va phdt trién di ngii cdn b gido vién, nhan vién

- Lam t6t cong tac qui hoach ngudn, nhat 1a d6i ngii can bd chuyén trach,
can bo ké can, phan cong sip xép ding ngudi, ding viéc, dung ning luc sé
truong trong cac linh vuc cong tac. Tp trung wu tién bdi dudng doi ngli can bo
tre.
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- Xay dung d6i ngii can bo gido vién du vé sb lugng va c6 trinh do chuyén
mon nghi¢p vu kha gioi, cé trinh do Ngoai ngr va Tin hoc, c6 kha nang ung
dung t6t CNTT vao d6i méi day hoc va quan 1y giao duc.

- Xay dung d61 ngii can bo, giao vién la mot tap thé doan két, c6 tinh than
hop tac, than thién, c6 phong cach su pham mau muc, co phém chit dao duc va
16i sdng tét, c6 tinh than trach nhiém cao trong cong viéc.

Nguwoi phu trdach: Ban chi uy, Ban giam hiéu, to truéng chuyén mén.

2. Néng cao chit lwong gido duc hoc sinh

- Tra trong cong tac gido duc toan dién, quan tdm, d6i méi hon nita cong
tac gido duc dao dirc, gido duc truyén théng, gido duc k¥ nang séng. T6 chirc tbt
hoat dong gido duc ngoai gio 1én 16p, gido duc hudng nghi€p, chuong trinh
ngoai khoa, sinh hoat tap thé va hoat dong giao luu.

- P6i méi phuong phap day hoc theo huéng phat huy tinh ty giac, tich
cuc, chu dong va sang tao ctuia nguoi hoc, ddi méi cach danh gia hoc sinh cho
pht hop véi muc tiéu dao tao, phit hop véi ndi dung chuong trinh va ddi tuong
hoc sinh.

Ngwoi phu trdch: Hiéu truong, pho hiéu trudng, to truong chuyén mén va
giao vién by mon.

3. Ting cwong co sé vit chit va trang thiét bi day hoc

Cung cb va ting cuong co sd vat chat theo hudng chuan hoa, hién dai,
thiét thuc hiéu qua dam bao tinh khoa hoc. Tham muu chinh quyén dja phuong,
tir nay dén nim 2025 can xay dung thém 3 phong hoc, 02 phong bé mén, khu
vuc bii tip, san bong cho hoc sinh. D& nghi cap trén ting cudng mua sim thiét
bi d6 dung day hoc theo hudng hién dai. B6 sung mdy tinh, may chiéu, cac
phong bo mon.

Nguoi phuc trach: Pho hiéu truong, ké toan, nhan vién thiét bi.

4. Ung dung cong nghé thong tin va boi dwéng ting cwong hoc ngoai ngiv

- Déy manh ung dung CNTT trong cac linh vuc hoat dong gido duc, dac
biét 1a tng dung CNTT trong d6i méi day hoc, trong quan 1y gido duc, ké toan
thong ké va trong quan 1y thu vién.

- M& 16p bdi dudng tiéng Anh cho can bo gido vién, van dong khuyén
khich tat ca can bo gido vién khi tham gia hdi thao, bio cdo chuyén dé déu phai
str dung may tinh, may chiéu, ing dung CNTT dé dat hiéu qua hon!

NQuoi phu trdch: Pho hiéu truong, Ban CNTT, t6 truong t6 Ngoai ngit.
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5. Huy djpng moi nguon lwe xa hi vao hoat dpng gido duc

- Tép trung xay dung nha trudng theo tiéu chuan “nha truwong vin hod,
nha gido méu mue, hoc sinh tich cwe”, thuc hién tot dan chu hoa trong nha
truong; nang cao doi sdng vat chat va tinh than cho can bd gido vién, nhan vién.

- Lam tot cong tac xa hdi hoa gido duc, huy dong moi nguén luc cua cac
t6 chirc xa hoi trong , ciia doanh nghiép, ctia c4 nhan tham gia vao xay dyng va
phat trién nha trudng.

- Thue hién tot qui ché chi tiéu noi bo, phan bo st dung cac nguén ngan
sach, ngoai ngan sach, ngudn tir CMHS, nguén hd tro mot cach hop 1y cho cac
hoat dong gido duc.( ngudn tai chinh )

- Huy dong ngudn luc vat chat bao gdm khuén vién nha truong, hé thong
phong hoc, phong lam viéc, hé théng phong thuc hanh thi nghiém, phong hoc
chtrc nang, h¢ théng trang thiét bi day hoc ...

Nguwoi phu trach: Hiéu trudng, pho hiéu trudng, cong doan, doan thanh
nién va Ho1 CMHS.

6. Xdy dung thwong hiéu, uy tin ciia nha truong

- Cung cb khang dinh uy tin cta nha trudng trong nganh gido duc - dao tao
thanh Oai va ngoai xa hoi vé chat luong gido duc va dao tao, vé nép day cua
thay va nép hoc cia tro.

- X&c lap tin nhiém, thuong hiéu d6i v6i timg c4 nhan trong doi ngil can
bd, gido vién, nhan vién v4i hoc sinh va CMHS.

- Lam tdt cong tac thong tin, tuyén truyén, quang ba, phat huy truyén
théng nha truong, khoi day va phat huy tinh than trach nhiém ctia cac thanh vién
d6i voi tap thé trong qua trinh xay dung thuong hiéu ctia Nha truong.

Nguwoi phu trach: Ban giam hi¢u, can bd, cong nhan vién chirc ,hoc sinh
va Cha me hoc sinh.

V.TO CHUC THUC HIEN

1. Phé bién ké hoach chién lwoc.
- Tuyén truyén va xac l4p nhén thic tim quan trong ctia ké hoach chién
lugc phat trién nha trudng trong giai doan 2020 - 2030.
- Phé bién rong rai ké hoach chién lugc, t&i toan thé hoi déng su pham,
t6i hoc sinh, CMHS va cac t6 chtrc xa hdi quan tAm téi nha truong.

2. T6 chire diéu hanh.
- Ban chi dao thuc hién ké hoach chién lugc phat trién nha truong co trach
nhiém diéu phéi, trién khai t6i cac bo phan churc nang, cdc nhdém cong tac trién
khai c6 ké hoach thuc thi cac ndi dung tiéu chi ctia ké hoach chién lugc.
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- Thuc hién tt cong tac so téng két, rat ra bai hoc kinh nghiém dé diéu
chinh kip thoi ké hoach trong timg giai doan cho phu hop véi diéu kién thyc té.

3. Lo trinh thuwc hién.

- Giai doan 1: Tir nim 2016 - 2021: Xéc lap né nép ky cuong theo tiéu
chuan va dua cac hoat dong gido duc né nép; hinh thanh céc tiéu chi nang cao
chat luong gido duc, xdy dung truong dat chuan Québc Gia , thuc hién kiém dinh
chét luong.

- Giai doan 2: Tir nam 2021 — 2025 nang cao chat lugng cac tiéu chi trudng
chuan Qudc gia, an dinh quy mé, phat trién chat luong gido duc toan dién. Phén
diu kiém dinh chét lwong dat cip dd 2. Khang dinh uy tin va thuong hiéu cta
nha trudng 1a mot co so gidao duc tién tién ctia huyén ,cé chat luong gido duc
toan dién dap tmg dugc nhitng yéu cau doi hoi cua xa hoi.

- Tir 2025 - 2030: Thyuc hién dugc st ménh cta chién lugc phat trién nha
truong 14 “Méi hoc sinh c6 khd néng thich ieng, hoi nhip, cé nang lwc tw duy
- doc lap- sang tao, co kha nang tw hoc va co kha nang hop tdac, thich ing”

4. Trach nhiém cua Hiéu truéng

- T chire phé bién, trién khai thuc hién ké hoach chién lugc phat trién
Nha trudng toi tat ca cac ddi twong trong pham vi lién quan ctia ké hoach.

- Thanh 13p cac ban, tiéu ban, cac bd phan cong tac churc nang. Pac biét 1a
ban kiém tra va danh gia thuc hién ké hoach.

5. Trach nhiém cua cdc Pho hiéu truwong
Thue hién cic ndi dung coéng tac duoc phan cong, giup hiéu trudng t6
chire trién khai thuc hién ting ndi dung cu thé, kiém tra danh gia, dé xuét tham
muu cac giai phap thuc hién ké ca diéu chinh ké hoach cho phu hop diéu kién
trong ting giai doan.

6. Doi véi cdc to chirc doan thé

- Pay manh cong tac tuyén truyén, van dong can bd gido vién, cong nhan
vién va hoc sinh hing hai thi dua thuc hién tdt cac nhiém vu chinh tri co ban
trong ting nam hoc. Lam tbt cong tac tham muu, doi méi t6 chirc hoat dong
gido duc trong nha truong.

- Cung cb, xay dung khdi doan két, van dong tuyén truyén can b, gido
vién thuc hién tét cudc van dong “Dan chu hoa truong hoc”; cudc van dong
“mdi thﬁy, cO giao la mot tAm guong ddo durc, tu hoc va sang tao”.

- Giup Ban giam hiéu 1am tot cong tac xa hoi hoa gido duc.
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7. Doi vdi to truéng chuyén mén
- Xay dung ké hoach thuc hién nhiém vu cong tac, phan cong trach nhiém
cho ting thanh vién; td chtrc hoc tap ndi qui, qui ché, ky luat lao dong.
- Tb chirc trién khai thuc hién ké hoach trong don vi td; kiém tra danh gia
viéc thuc hi¢n cac ndi dung cong tac cua cac thanh vién.
- Theo doi, giam sat, tim ra nhiing nguyén nhan khong thuc hién dugc ké
hoach chién lugc ddng thoi dé xut cac giai phap thuc thi.

8. Déi vdi toan thé doi ngii thdy co gido, cdn b, nhan vién.

- Lap ké hoach thuc hién ké hoach chién lugc theo cac ndi dung cong tac
lién quan truc tiép dén cong viéc ciia mdi thanh vién.

- Lap ké hoach tu dudng, bdi dudng nang cao trinh d6 chuyén moén nghiép
vu dac biét 1a trinh d0 CNTT, ung dung thanh thao CNTT ,khai thac trén moi
truong mang INTERNET dé nghién ctru, hoc tip va giang day.

- Thuc hién ché do bao céo thuc hién ké hoach theo thang, ky, nam.

9. Déi véi dpi ngii hoc sinh va CMHS.
- Thyc hién nghiém né nép ky cuong;
- Thue hién tét cac ndi dung ké hoach cong tac tung tuan, thang ky, duoi
su hudng dan ctia gido vién chl nhiém va ctia t6 chirc doan thanh nién.
- Tang cuong hoat dong ty quan, hoat dong tap thé, hoat dong xa hoi.
- Chu ¥ cac hoat dong gido duc k¥ ning séng,hoat dong trai nghiém.
Béy manh hoat dong hg1 CMHS trong tat ca cac ban chi hoi, 1am tot cong
tac xa hoi hoa gido duc trong va ngoai nha truong.

PHE DUYET
CUA PHONG GD&PT THANH OAI HIEU TRUONG

Vii BA Man
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